Jean Emmanuel Minko A Bitegni

Docteur en science politique

jeanemmanuelminko5@gmail.com

Nationalité : Camerounaise

Langues

1. Profil

: Francais et anglais (parlé, lu et écrit)

. Esprit analytique, ouvert, curieux et polyvalent

. Adaptabilité, conseil, autodidacte, mobilité et capacité a travailler sur le terrain

. Conception et conduite d’enquétes dans les sciences sociales, et de maniéere spécifique a I'analyse
des données quantitatives

. Honnéteté, intégrité

. Aptitude analytique et rédactionnelle

. Rédaction des projets

. Bilingue (francais-anglais)

. Boursier du congrés de la société québécoise de science politique 2022

. Boursier du 90%congrés de I’ACFAS 2023 (Canada)

. Boursier du congrés de I'association internationale des politiques publiques (IPPA) Toronto 2023

. Boursier de I'atelier des politiques publiques de I'IPPA-Yaoundé/Kribi 2024

. Boursier du congrés de I’AISLF-Ottawa 2024

. Boursier des ateliers de la pensée de Dakar 2024

. Formateur a I’Atelier de renforcement des capacités des fonctionnaires de police sur
la prise en charge sécuritaire des violences basées sur le genre.

. Expert intervenant au Petit-Dejeuner Business Network du Syndicat Patronal des

Industries de I'Hotellerie et du Tourisme (SPIHT).

Membre associé au Laboratoire Interdisciplinaire d’Etude du Politique Hannah Arendt (LIPHA) d"UGE-UPEC
en France

Membre de I'Association internationale des sociologues de langue frangaise (AISLF)

Doctorant invité au Laboratoire Interdisciplinaire d’Etude du Politique Hannah Arendt (LIPHA) d’"UGE-UPEC
en France, et sélectionné pour dispenser les travaux dirigés du cours de culture scientifique et savoirs
étudiants a I'Institut des études politiques (IEP) de Fontainebleau, 2022-2023 (Pas effectuer)

Membre actif du programme thématique de recherche Gouvernance et Développement ~-CAMES

Membre du programme thématique de recherche Changements climatiques- CAMES

Membre adhérent actif de I’Association internationale des politiques publiques

Membre adhérent actif de I’Association internationale de science politique

Membre actif de I’Association québécoise de science politique (AQSP)

Membre de I'’ACFAS

2. Résumé des compétences

K3 K3 R R K3 K3 R
IR R TR < T I < 3

K3
<

01 année d’expérience comme Manager General de I'H6tel GUIMS-VATEL

08 années d’expérience comme Night-auditor et Réceptionniste d’hoétel

06 années d’expérience comme Responsable du service des réservations d’hotel
03 années d’expérience comme Directeur d’exploitation d’hétel

01 année d’expérience comme Responsable de réception d’hétel

Disponible, intégre, courtois, respectueux, poli, empathique, discret

Capable de travailler en équipe, ouvert, inclusif

Prise de décision et d'initiative et excellente écoute
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K3
<

Parfaitement bilingue (Frangais et Anglais)

Permis de conduire « B ».

K3
<

K3
X3

Maitrise parfaite de Word, Excel, Powerpoint etc.

K3
£

Maitrise I'audit, le contrdle, le suivi et la gestion des stocks

o
<

Maitrise le classement des documents, des dossiers et des rapports.

o
<

Maitrise I'édition des rapports, la prise des notes et la ventilation des informations.
% Maitrise basique des techniques administratives (gestion du courrier, gestion du service a la clientele, le suivi

des dossiers...)

3._CURSUS ACADEMIQUE (2006-2025)

Chercheur-stagiaire au département Sociétés, territoires et développement de I'Université du Québec a
Rimouski, sous I'encadrement de la Pr. Nathalie Lewis
J'ai effectué un stage d’Assistant de recherche et d’enseignement a I'université du Québec a Rimouski
(UQAR) au Canada.
Mon stage portait sur la notion de I'extractivisme foncier et l'invisibilité des non-humains dans le cadre
d’une réflexion sur I'anthropocéne en milieu territorial

Doctorat Ph.D en science politique (2021- 2026)

Université de Maroua, avec pour théme : Au coeur de la quotidienneté fonciére de I'Etat. Gouverner par
I’hétellerie au Cameroun, sous la direction des professeurs Nadine Machikou et Issa Saibou.

Master II en Science politique (2014-2015)
Université de Yaoundé 2, soutenance d’'un mémoire en spécialisation Action publique internationale sur
Domestication de la norme internationale de bonne gouvernance dans |’action publique de développement
au Cameroun : cas du Programme national de développement participatif (PNDP), mention trés bien

Licence en science politique (2009-2010)
Université de Yaoundé 2

Baccalauréat A4 Allemand (2005-2006)
College adventiste de Yaoundé

4. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

. Université

Enseignant-chercheur a I'Institut Universitaire de la Céte au Programme de bachelor et MBA en
management de I’hétellerie internationale de VATEL France (Hotel & Tourism Business School), délocalisé
a I'Institut Universitaire de la Céte a Douala (2025 jan)

Responsable du recrutement au Programme VATEL-DOUALA, délocalisé a I'Institut Universitaire de la
Cote (2025 jan)

. Administration

Directeur de Cabinet du Président Fondateur de I'Institut Universitaire de la Cote (2025 Octobre-)
Directeur de Cabinet de la Vice-Rectrice de la Recherche, de la Coopération et des Relations avec le Monde
des entreprises de I'Université de Yaoundé II - Soa (2020 Octobre)

. Hotellerie

Président de la Commission départementale de formation et sensibilisation en hotellerie lors de la journée
mondiale du tourisme (2022 sept)

General Manager du Plateau technique et d’application du Programme de bachelor et MBA en
management de I’hétellerie internationale de VATEL France (Hotel & Tourism Business School), délocalisé
a I'Institut Universitaire de la Cote a Douala (2025 jan-)

ii
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Superviseur de réception au Canada (2023 Nov- Sept 2024)
Hotel Saint-Germain de Rimouski

Hotel Gaspésinia de Sainte-Flavie

Directeur d’exploitation (2021-2022)

Hotel le Kremlin de Yaoundé

Assistant du Directeur d’exploitation (2020-2021)

Aurélia palace

Night-Auditor, Réceptionniste et Responsable des réservations (2013-2020)
Hotel Merina de Yaoundé

Hotel Felicia de Yaoundé

Hotel United de Mbankomo

. Organisation Société Civile et de recherche

Deputy Country Focal Point and Deputy National Coordinator of YILAA-Cameroon (2024-).
Program and Project Manager (2022-2024)

YILAA-Cameroon

Chercheur (2020-)
Chercheur (bénévole) de I'Observatoire du politique en Afrique (OPA - AYEN), Ao(t 2020
Chercheur (bénévole) au Laboratoire Interdisciplinaire d’Etudes sur le Gouvernement du Territoire (LIEGT),
janvier 2019

Tutorat et encadreur en sciences sociales (2020-)
Depuis octobre 2020, je suis tuteur et aide en méthodologie de la recherche en sciences sociales des
étudiants de (licence-maitrise)
Responsable d’un online counseling session sur la recherche en sciences sociales.
Secrétaire Administratif et Particulier du Vice-recteur de la recherche et de la coopération avec le monde

des entreprises de Yaoundé.

Directeur Administratif (bénévole) de I’'Observatoire du Politique en Afrique (AYEN-OPA)
e Assurer et coordonner les activités administratives,

e Assurer I'administration générale de l'organisation,
e  Préparer le budget de I'exercice.

- Membre du Secrétariat technique et du comité d’organisation de la semaine de la science politique en
collaboration avec le département de science politique de I’'Université de Yaoundé II-Soa, Politique
africaine et de I'ambassade France au Cameroun.

- Membre du Secrétariat technique de la conférence régionale sur « la fabrique inclusive de la paix en
Afrique de I'Ouest et Centrale », tenue a Yaoundé du 21 au 23 Juillet 2021 au Hilton hoétel avec
I’'Université de Yaoundé II-Soa, la fondation Konrad Adenauer et I'observatoire du politique en Afrique
(AYEN-OPA) :

- Assurer I'interface entre les participants a la conférence et I'Observatoire ;
- Assurer l'information des participants a la conférence et relever les inscriptions;

- Assurer le point sur I'état des inscriptions avec les responsables et mettre a jour les outils de la
conférence (listes, badges et coordonnées ...) ;

- Assurer le suivi médiatique, promotionnel et communicationnel de la conférence dans les plateformes
de I'Observatoire;

iii
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- Veiller au respect des regles générales d’éthique et de déontologie s’appliquant a tous les participants ;

- Assurer le pilotage, I'exécution et le suivi des opérations relatives a la réalisation de cette activité.

Secrétaire Exécutif (bénévole) du Centre d’Etude de Développement (CED)

Assurer le bon fonctionnement de la structure en pilotant et coordonnant les activités d’administration
générale.

Implémenter les politiques de la structure prises par le Conseil d’Administration.
Implémenter des projets de diagnostic et d’étude sur la question de décentralisation
Evaluer les politiques publiques territoriales

Assurer le counselling auprés de certaines ONG et CTD en ce qui concerne la gouvernance, gouvernance
locale et le développement local

Point focal des dynamiques territoriales en matiére de gestion locale de certaines activités.

5. CHAMPS DE COMPETENCES EN MONTAGE ET REALISATION DES PROJETS DE RECHERCHE

Compétences techniques.

>

Y V VYV

>

Elaboration d’une charte de déontologie et I’éthique ;

Elaboration du réglement intérieur ;
Réalisation d’entrevus et de rédaction de verbatims d’entretien ;
Rédaction de rapports liés au développement social (étude de cas, devis de recherche etc.);

Aptitude a synthétiser et a analyser les textes scientifiques.

Compétences scientifiques/théoriques

Elaboration des outils de collecte de données (guides d’entretiens, questionnaires, grilles d’observation)

dans le projet commun entre OPA-AYEN et le CED;
Elaboration des outils théoriques et cadres d’analyse dans le projet YILAA;
Participer a la rédaction de demandes de subvention, de documents administratifs;

Rédaction et publication des résultats (politics briefs, bulletins, site internet, présentations publiques);

. Collecte et I'analyse des données statistiques et textuelles (presse, littérature grise et documents officiels).

6.

PRINCIPALES REALISATIONS EN RECHERCHE (2020-2024)

Etude sur la réalisation de la revue générale des politiques publiques au ministére de la fonction
publique (MINFOPRA)

Durée : d’avril 2025- juin 2025

Chef d’équipe et enquéteur dans ce projet porté par OPA-AYEN

Description du projet :
La modernisation de I’Administration Publique Camerounaise constitue une priorité pour le gouvernement,
qui cherche a améliorer la qualité des services publics et a renforcer la gouvernance. Le Président de la
République a maintes fois souligné I'importance de cette démarche, en mettant en avant des axes
prioritaires tels que I'amélioration des conditions de travail des agents publics, la prise en compte de
I'approche genre et la simplification des procédures administratives. Dans ce contexte, la réalisation d’une
Revue Générale des Politiques Publiques permettra d’évaluer les politiques existantes, d’identifier les
bonnes pratiques et les domaines ;a améliorer, et de proposer des réformes pour renforcer |'efficacité de
I'administration et mieux répondre aux besoins des citoyens.

Financement : 100,000 $ USD

Essai sur la régulation du marché des Services Mobile Money (MM) dans I'espace CEMAC : une étude
a partir du Cameroun

iv



MINKO A BITEGNI, Jean Emmanuel

Durée : de 2024-2025

Chercheur associé et enquéteur dans ce projet porté par OPA-AYEN

Description du projet :
Le projet est monté par OPA-AYEN et il est orienté sur le monopole du marché du mobile money au
Cameroun (Orange et MTN), ceci depuis I'avénement de la messagerie financiere. Ces acteurs bénéficient
de super avantages de leur marché consubstantiel a toutes les plateformes numériques. Ce pouvoir d'achat
est nocif pour les consommateurs qui, en I'absence de la concurrence, sont soumis a des prix excessifs et
contraints d’utiliser les seuls services non interopérables existants. A titre illustratif, le mobile money a
évincé toutes les autres firmes qui opéraient dans la messagerie financiére a l'instar d’Express Union,
MoneyGram, Western Union. L’extension du mobile money aux paiements de factures, aux paiements
marchands, ainsi qu’aux services financiers tels que I'assurance, le couplage des comptes bancaires aux
comptes mobile money, les paiements des frais de scolarité et des droits universitaires, entraine un
préjudice aux petites et moyennes entreprises de ce secteurs d’activité parce qu’elle réduit leurs de marché.
Ce monopole limite aussi leur implantation territoriale notamment en zone rurale, ce qui accroit d’avantage
les inégalités déja perceptibles. En I'absence d’actions contre ce pouvoir de marché des opérateurs mobile
money, les petites et moyennes entreprises disparaitront et les consommateurs seront d’avantage soumis
a des colts exorbitants. Il devient pertinent de lutter contre un tel monopole afin de favoriser I'’émergence
d’un tissu entrepreneurial autour de cette activité et d’améliorer le bien-étre des consommateurs.

Financement : 48,500 $ USD

Preventive legal empowerment, early alert and action to strenghten rights in the context of land-based
investment. Chercheur dans ce projet. Je I’ai débuté avant mon voyage de stage a I'université de Rimouski.
Cependant, je continue d’y intervenir.
Durée : de 2023-2024
Chercheur dans ce projet qui regroupait un consortium d’acteurs parmi lesquels OPA-AYEN
Description du projet :
Le projet est monté par un consortium international dont OPA-AYEN réflexions sur la crise de la
gouvernance démocratique, en valorisant certains acteurs essentiels (citoyens), fait partie. Il vise la gestion
d’un important projet de recherche sur les conflits fonciers au Cameroun.

L'objectif global du projet est de permettre aux communautés de s’assurer que leurs droits soient respectés
dans un contexte général de tensions fonciéres sous fond d’accaparement et de faiblesse des cadres
normatifs et institutionnels. Sur la base de I’'expérience du Liberia, le projet aboutira entre autres a la mise
en place d’instruments de prévention.

Dans le cadre de ce projet, OPA/AYEN a effectué durant le mois d’ao(it 2023, une mission de collecte des
données dans le Dja et Lobo (région du Sud) ; la Kadey (région de I'Est) et la Haute Sanaga (région du
Centre).

L'enquéte de terrain était focalisée sur l'implication des agro industries ; des industries miniéres ; des
investisseurs mais aussi des élites dans la dynamique des conflits  fonciers.
Une attention particuliére a aussi été portée sur les perceptions et attentes des femmes et des peuples
autochtones.

Les résultats permettront de répertorier, cartographier, catégoriser et analyser les formes de conflits
fonciers pour proposer des solutions novatrices a tous les acteurs impliqués dans les questions fonciéeres.
L'étude se poursuit avec I'exploitation des données ainsi que la production des livrables qui interviendra
par la suite.

Financement : 10,000 $ CA

Sécuriser les droits fonciers grace a la cartographie SIG participative
Description du projet. Chercheur secondaire dans le projet.
Durée : de 2023
Chercheurs : YILAA-Cameroon et YILAA
Description du projet
Les outils géospatiaux, tels que I'enregistrement et la cartographie participative des terres SIG, offrent de
nouveaux moyens d’enregistrer les parcelles de terre et les régimes fonciers a moindre co(t, rapidement
et efficacement. Ces informations peuvent ensuite étre introduites dans les registres fonciers.
Le principal probléme que cette recherche tente de résoudre est I'augmentation de l'insécurité fonciére et
des conflits fonciers entre les agriculteurs du Cameroun causés par la non-cartographie et I'enregistrement
des droits fonciers. Au cours des derniéres années, depuis |'établissement des régles régissant le régime
foncier au Cameroun en 1974, la non-cartographie et I'enregistrement des droits fonciers ont provoqué
une sérieuse augmentation des conflits fonciers entre agriculteurs. Ces conflits fonciers ont conduit a une
augmentation de l'insécurité fonciére dans la ville de Mbalmayo au Cameroun. La sécurité fonciére est non
seulement importante pour l'utilisation durable des terres et des ressources naturelles, mais elle est
également importante pour l'inclusion sociale et I'adaptation au changement climatique. Les agriculteurs
qui ne bénéficient pas d’un régime foncier sir sur les terres sur lesquelles ils cultivent ou élévent du bétail
peuvent étre réticents a y investir. Il est donc essentiel d’améliorer leur sécurité d’occupation.
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Financement : 8000 $ CA

Projet de I'élaboration de la plateforme multi-acteurs jeunesse et foncier dans le plan stratégique de
I’Afrique.

Durée : de 2022

Chercheur et rapporteur des séances de travail : YILAA, AJEF-CAMEROUN.

Description de projet :
Ce plan stratégique se présente comme une boussole pour le fonctionnement optimal de cette plateforme.
A travers l'analyse des données collectées en ligne aupres des comités des initiateurs et certaines
organisations partenaires via I'application Kobotollbox, la recherche bibliographique et des réunions de
travail avec les différentes parties prenantes, ce plan stratégique a été élaboré en s’appuyant sur la
situation de référence, I'analyse des besoins, la logique d’intervention et la planification opérationnelle.
L'objectif principal de la plateforme est de mettre les jeunes au centre de la gouvernance des terres et des
ressources naturelles en Afrique. Elle envisage pour cela de :
- Fournir un mécanisme de coordination multi-agences pour organiser, connecter et mobiliser I'engagement
et la représentation des jeunes dans les processus de gouvernance fonciére a tous les niveaux en Afrique.
-Renforcer le leadership des jeunes et les capacités organisationnelles pour engager et influencer les
processus de gouvernance fonciére en Afrique ;
-Combler le fossé des connaissances grace au développement d’une stratégie de production et de diffusion
des données informées par les sessions de formation d’ILC sur les données produites par les jeunes et
résultant des indicateurs de jeunes sur la gouvernance fonciere.
-Offrir un cadre de dialogue politique entre les jeunes et, ouvert aux différents décideurs du continent, y
compris le secteur privé ;
- Promouvoir et faire avancer la justice de genre en mettant un accent particulier sur les droits fonciers
des femmes et des communautés autochtones.

Financement : 5000 $ CA

Membre du Comité d’organisation du Colloque québécois en agroforesterie a I'Université Laval le 15 mars 2024.

Membre du Secrétariat technique et du comité d’organisation de la semaine de la science politique en collaboration
avec le département de science politique de I'Université de Yaoundé II-Soa, Politique Africaine et de I'ambassade
France au Cameroun.

Membre du Secrétariat technique de la conférence régionale sur « la fabrique inclusive de la paix en Afrique de I'Ouest
et Centrale », tenue a Yaoundé du 21 au 23 Juillet 2021 au Hilton hétel avec I'Université de Yaoundé II-Soa, la
fondation Konrad Adenauer et I'Observatoire du Politique en Afrique (OPA-AYEN).

7. OUVRAGES

MINKO, J.E. 2025. Freaks. OTS et défiance civile au Cameroun, Generis Publishing, Chisinau, p.105.

8. PUBLICATIONS

MINKO, J.E. 2025. « Quand étre hételier c’est étre un agent et un auxiliaire de I’'Etat nano au Cameroun »,
in Atoukam Tchefenjem Liliane Dalis (dir). 2005. Tourisme ressources, pratiques, enjeux et défis pour un
développement durable, Editions Ifrikiya, pp.521-533.

MINKO, J.E. 2025. « Les trajectoires de I'Etat-pouvoir au Cameroun. Quand le gouvernement territorial se
fait a partir de I'hétel au Cameroun », in Manga Mohamed Lamine ; Ndong Sangoul (dir). 2005. L'Etat,
entre universalisme et variabilité des pratiques, Editions Kala, pp.521-533. ,

MINKO, J.E. 2024. « Quand les fondements de I'atteinte a la pudeur s’effritent que peut faire I'Etat au
Cameroun ? « Ma quotidienneté dans la peau d’une e-influenceuse »», in Tonye&, Alphonse Joseph (dir).
2004. Influenceur ou influenceuse, une position socio-numérique qui fait débat, Connaissances et savoirs.

MINKO, J.E. 2023. « La Déportation Fonciére Et La Saisie De L'agro-Pécherie Comme Solution Au Conflit

Foncier Intercommunautaire Des Peuples Du Logone Et Chari », Revue Gouvernance et Développement du
PTR-GD -N°1, pp.81-92.
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MINKO, J.E. et AWONO MBALLA, M.R. 2022. « Changement climatiques et pratiques de résilience dans le
bassin du lac Tchad : Quand la CBLT, I'Etat et la paysannerie font ménage dans le Logone et Chari », Revue
Pluridisciplinaire Africaine de I'Environnement-N°6 Ao(it, pp.69-75.

9. COMMUNICATIONS

Avec comité de lecture

MINKO, J.E. (2026). "La chambre et le radar : Nanotechnologie de I’Etat et gouvernementalité hoteliére au
Cameroun", Colloque intitulé « Sciences et autoritarismes : reconfigurations, oppositions et coopérations »,
qui aura lieu les 15 et 16 mai 2026 a Cluj-Napoca (Roumanie).

MINKO, J.E. (2026). "« Au nom du pere, du fils et du foncier ». Une socio-anthropologie politique du
religieux en contexte d’extractivisme foncier au Cameroun", Colloque de I’APAD Uuniversité catholique
d’Afrique entrale du 27 au 29 mai 2026.

MINKO, J.E. (2026). "Political Socio-anthropology of the Construction of Luxury Hotels in Douala in the
Light of the Urbanisation Process. The case of Marriott hotel", Colloque de I’APAD Uuniversité catholique
d’Afrique entrale du 27 au 29 mai 2026.

MINKO, J.E. 2025. « Nanotechnologie de I'Etat au Cameroun. Gouverner par I'hdtel.», Congrés de
I'association canadienne des études africaines, Toronto, 03 au 6 juin.

MINKO, J.E., AWONO, M.R. 2025. « Société du vivant, entre fortes températures et désaltérement a
Maroua.», Congres de l'association canadienne des études africaines, Toronto, 03 au 6 juin.

MINKO, J.E. 2025. « Crise écologique et biogouvernance. Une visite dans les plantations PHP de Njombe-
Penja.», Congrés de I'association canadienne des études africaines, Toronto, 03 au 6 juin.

BELINGA, P.Y., MINKO, J.E. 2025. « De la caserne au palais ? L'armée érigée en clandestins politiques dans
les régimes de transition post-coups d’Etat en Afrique.», Congrés de I'association canadienne des études
africaines, Toronto, 03 au 6 juin.

MINKO, J.E. 2024. « L'agro-pécherie : une résilience technicisée contre les changements climatiques dans
le Logone et Chari», Semaine nationale de la recherche en sciences sociales, Yaoundé, 31janvier au 2
février.

MINKO, J.E. 2024. « L'agro-pécherie : une résilience technicisée contre les changements climatiques dans
le Logone et Chari», Semaine nationale de la recherche en sciences sociales, Yaoundé, 31janvier au 2
février.

MINKO, J.E. 2023. « Les trajectoires de I'Etat-pouvoir au Cameroun. Quand le gouvernement territorial se
fait a partir de I'hétel », Colloque International, Ziguinchor, 6-8 décembre.

MINKO, J.E. 2023. « Penser la sécurité du territoire a partir d’'un établissement de tourisme dans
I'arrondissement de Yaounde VI », Colloque International, Korhogo, les 28-30 novembre et 1°" décembre.

MINKO, J.E. 2023. « La production locale de la médiation : une assistance technicisée dans la gestion
fonciére du conflit foncier Mousgoum-arabes Shoa dans le Logone-Birni. », Colloque scientifique
international, Cotonou, 26-28 octobre.

MINKO, J.E. 2023. « Le positionnement de la digitalisation de la violence politique par les clandestins
politiques dans la crise sociopolitique anglophone au Cameroun », Congres interdisciplinaire d’études
africaines I’Afrique dans le monde, Bucarest, 19-20 octobre.

MINKO, J.E. 2023. « Les trajectoires de I'Etat-pouvoir au Cameroun. Quand le gouvernement territorial se
fait a partir de I’'h6tel au Cameroun », Congrés de I’Association internationale des politiques publiques,
Toronto, 27-29 juin.

MINKO, J.E. 2023. « Tensions fonciéres Etat-élites-populations autour de la construction d’hdtels dans les
villes de Yaoundé et de Douala. », Journée d’étude du Centre National de I’'Education, Yaoundé, 9 février.
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MINKO, J.E. 2023. « Quand la déportation fonciere reconfigure le territoire local camerounais, I'agro-
pécherie devient une solution au conflit foncier intercommunautaire des peuples du Logone et Chari. »,
Colloque international, Tunis, 8-10 mai.

MINKO, J.E. 2023. « La gouvernance ascetique : une alternative au cyber-exhibitionnisme chez les jeunes
hoteliers camerounais ? », Colloque international, Yaoundé, 26-29 Avril.

MINKO, J.E. 2023. « Quand la médiation par le bas s’avére une assistance technicisée a la gestion fonciere
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